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I. FEJEZET

A HATAROR KERULET VEZETESI ELVEI

A hatarér keriilet vezetésének elvei,
a keriiletparancsnoksig szerveinek egyiittmiikodése

1. A hatarér keriilet vezetése a kepiiletparancsnok és
szérveirtek olyan folyamatos tevékenysége, amely a kerii-
let hatarérizeti szolgdlatdnak elSkészitését, megszerveze—
sét és végrehajtdsanak ellendrzését foglalja magaban.

‘A vezetés biztositsa:

— a Magyar Népkoztarsasag belligyminisztere és he-
lyettesei, valamint az orszdgos parancsnok és he-
lyettesei &ltal kiadott parancsok, réndeletek, utasi-
tasok és intézkedések végrehajtasat;

— a keriilet harckésziiltségének magas szinten tarta-

. sat;

— az allamhatar biztonsagos 6rzését, a hatarforgalom
ellendrzését és a hatarrend fenntartésat;

— az aldrendelt szervek feladatainak meghatarozasat,
azok végrehajtiasanak megszervezését és ellendrzé-
sét;

— a rendelkezésre all6 erdk és eszk6zok legcélszeriibb
alkalmazasat;

— az egyiittmiik6dés megszervezését és fenntartdsat a
keriilet és az egyiittmikods szervek kozott, vala-
mint az alegységek ko6zott;
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— a varhaté és a megtortént események elemzését, ér-
tékelését, a sziikséges intézkedések megtételét;

— a rendelkezésre all6 anyagi, technikai és pénzeszko-
zok gazdasdgos felhasznalasat, a személyi allomany
egészségligyi ellatasat;

2. A keriilet vezetésének alapvetS formaja az egysze-

mélyi vezetés.

A keriiletparancsnok az egyszemélyi vezetés elve alap-
jan személyesen és szervei utjan vezet. Felelés a keriilet
harckésziiltségéért, mikodési teriiletén az allamhatar biz-
tonségos érzéséért, a hatarforgalom ellendrzéséért, a sze-

‘mélyi allomany politikai, erkélesi, fegyelmi dllapotdért,

a katonai és politikai oktatds szinvonaldért, az anyagi,
technikai és miuszaki ellatottsdgéért.
A keriiletparanésnok félévenként elhatdrozast hoz a

hatarérizet és a hatarforgalom. ellendrzését biztosité fel-
adatok végrehajtasara.

A keriiletparancsnokkal szemben témasztott kovetel-

mények:

— munkajaban érvényesitse és hajtsa végre a part- és
kormanyhatarozatokat; -

— részletesen ismerje a hatarérizet altalanos helyzetét
és a helyi adottsagokat;

— tokéletesitse marxista—Ileninista képzettségét, gya—
rapitsa szakmai, katonai, miiszaki ismereteit, alta-
ldnos miveltségét; 4

— rendelkezzék fejlett szervezd és irdnyité képesség-
gel, megfelel6 nevelési médszerekkel;

— legyen kezdeményez6, elérelatd, intézkedéseiben
gyors, hatarozott és kovetkezetes;

— alérendeltjeit rendszeresen tanitsa, segitse, ellen-
Orizze, parancsnoki és altaldnos emberi tevékeny-
ségével érdemelje ki aldrendeltjei ragaszkodasat;
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— legyen magasfoku felelGsségérzete a feladatok vég-
rehajtasat illet6en, o6nmagaval és beosztottaival
szemben tamasszon megfelel¢ kévetelményt;

— személyes részvétellel is segitse és biztositsa a part-
és KISZ szervezeti élet folyamatossiagat, hatékony-
sagat. e :

: 3
3. A vezetés legyen .elorelato, folyamatos, szilard és ru-
galmas.

El6relaté a vezetés, ha a parancsnok:

— redlisan értékeli a hatardérizetet befolyasolo ténye-
zbket és kell idében megteszi ahelyes intézkedé-
seket;

— ismeri a szomszédos &llam politikai, gazdasagi vi-,
szonyait, katona-féldrajzi adottsagait, az ott tor-
tént eseményeket és varhaté kovetkezményeit;

— ismeri szerveinek, alegységeinek harckésziiltségét,
hatarérizeti allapotat;

— minden Gj helyzetrdl idejében tajékoZtatja az alegy-
ségek parancsnokait, hogy fel tudjanak késziilni a
varhat6 feladatok végrehajtasara. >

- Folyamatos a vezetés, ha:

— megszakitds mélkiili 6sszekottetés all fenn az eldl-
jar6, az aldrendeltek és az egylittmi(ik6dé szervek
ko6z6tt;

— az aldrendelt parancsnokok idejében tajékoztatast
kapnak a hatardrizet ellatdsat befolyasolé vala-
mennyi tényezorél; ;

— egyid6ben tortén6 események esetén a torzs tobb
irdnyban is eredményesen vezeti az alegységek te-
vékenységét;

— az aldrendeltek kell6 idében terjesztik fel jelentései-
ket az eloljaroknak.
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Szilard a vezetés, ha a parancsnok:

— biztositja a parancsok, utasitasok, intézkedések egy-
séges értelmezését és kovetkezetes végrehajtasat;

it magasfokli kovetelményt tamaszt a vezets szervek-
kel és az alegységekkel szemben;

— a feltart hibakat gyorsan, kovetkezetesen. és hata-
rozottan kijavittatja.

Rugalmas a vezetés, ha:

— a parancsnok és szervei figyelembe veszik a hatar-
6rizetben, a hatarforgalomban, valamint a hatéar-
sért6k modszereiben bekovetkezett valtozdsokat és
idejében megfelel6 intézkedéseket tesznek;

— a parancsnok bonyolultabb viszonyok kézott is ide-
jében megtaldlja azokat a legcélszeriibb megoldaso-
kat, amelyek biztositjadk az allamhatar biztonsdgos
6rzését, a hatarforgalom ellen6rzését és a kapott fel-
adatok végrehajtasat;

— a vezetés szervei a helyzetben beallt valtozasoknak
megfeleléen az intézkedések szervezett, gyors, pon-
tos végrehajtasat biztositjak.

4. A keruletparancsnoksag szervezeti felépitését az al-
lomanytablazat, a szervek feladatait és hataskorét az
ugyrend hatarozza meg. Tevékenységiiket a keriiletpa-
rancsnok elhatarozasanak megfeleléen, a hatardrizeti fel-
adatok . végrehajtdsa érdekében fejtik ki.

A Kkeriiletparancsnoksag szervei kozotti egyiittmikodeés
a keruletparancsnok hatarérizeti. parancsidban, a féléves
és havi munkatervekben meghatarozott, valamint a min-
denkori hatarérizeti feladatok végrehajtisira iranyul. Ez
a feladatok rendszeres Gsszehangolasat és a kolesonos ta-
jékoztatast teszi szlikségessé. ‘
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5. A keriiletparancsnoksag szervei munk&ajanak ered-
ményességét biztositja: 2

— a parancsnok irdnyité és ellenérzé tevékenysége,
magasfoku kovetelménytdmasztésa;

— a beosztottak kell§ politikai, katonai, szakmai kép-
zettsége és gyakorlatl tapasztalata, altalanos mi-
veltsége; !

— a hatéardrizet altalanos torvényszeriségeinek, a ha-
tarérzés modszereinek, tovabba az eszkdzdk alkal-
mazéasanak allandé tanulméanyozasa, feldolgozasa és
a tapasztalatok hasznositasa;

— a kapott feladatok helyes értelmezése és pontos,

" kel¥s idében torténé végrehajtasa;

— a parancsnok parancsainak, utasitdsainak alapos,
ismerete, végrehajtasuk segitése, ellendrzése;

= az .alegységek hatarfrizeti és katonai ténykedésé-
nek, valamint az erkolesi-politikai allapot alapos
ismerete;
— a keriletparancsnoksag szervei murﬂ-(éjénak 0ssze-
hangolasa;
— az egyluttmikodd szervekkel és a szomszédokkal
. valé kapcsolat folyamatos fenntartasa;

— az eldljaro szervekkel, a szomszédokkal és az alegy-
ségekkel az allandé Osszekottetés fenntartasa.

6. A kerlletparancsnoksag szervei munkajanak meg-
szervezésénél figyelembe kell venni a kapott feladatokat,
azok jellegét, az altalanos helyzetet, a feladatok végre-
hajtdsara rendelkezésre all6 idét, az erdket és eszkozoket.

A munka végrehajtiasa koérilményeiben beéllott valto-
zésok nem szakithatjdk meg a helyzet elemzésének és a
keriilet vezetésének folyamatossagat. A szervek munkéja
legyen szervezett, pontos, rugalmas és gyors.

: — 7=
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Az alegységek vezetésének modja flugg az egyes alegy-
ségekre harul6 feladatoktol, a kialakult helyzettél, a ren-
delkezésre 4116 er6ktol és eszkozoktdl, valamint a felada-
tok végrehajtasanak hataridejétsl.

7. A keriiletparancsnoksdg szervei munkajanak ossze-
hangoltsagat az alabbi tényez8k biztositjik:

— a munka kell6 id6ben torténd tervezése, a tervek
osszehangoldsa, a munka helyes elosztdasa a szervek
kozott és azokon beliil;

— a kertilet feladatainak egységes értelmezése és vég-
rehajtasa;

— a kiadasra keriil6 parancsoknak és utasitasoknak
az érintett szervekkel valo kozos kimunkalasa;

— az ellenbrzések tervezésének és végrehajtasanak
0sszehangolasa;

— munkaértekezletek tartdsa, az ellendrzések tapasz-
talatainak kicserélése, feldolgozasa, helyes munka-
modszerek alkalmazasa;

— kolesonés segités és tamogatas a beosztottak részé-
rél, egymas megbecsiilése.

8. A Kkeriiletparancsnoksag tisztjei — szakteriiletiikknek
megfeleléen — feladataik végrehajtdsa soran, az alegy-
ségeknél végezzenek politikai nevelémunkat a személyi
dllomany korében.

Ehhez ismerjék:

— a fontosabb nemzetkézi és belpolitikai eseményeket;

— a BM Hatéarérség Orszagos Parancsnokinak, Politi-

kai csoportfénékének-a politikai nevelémunkéra vo-
natkozé intézkedéseit, a Magyar Szocialista Mun-
kaspart Hatar6rségi, hatarér keriileti bizottsdganak
és a megyei partbizottsdgoknak a hatarozatait;
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— a személyi allomany -hangulatat, politikai, erkolesi
allapotat.

Az elemzoé-értékeld, tervezd és ellen6rzé munka

9. Az elemzé-értékelé munka a keriiletparancsnoksag
szerveinek és beosztottainak azon tevékenysége, amellyel
az el6ttik 4all6 feladatokat, a megtortént eseményeket
megismerik és feldolgozzak.

Az elemz6-értékel6 munka lehet6vé teszi a redlis elha-
tarozast, a feladatok meghatarozasat, biztositja a terv-
szerl -munkat és az aldrendeltek hatgkonyabb iranyita-
sat o.s :

10. Az elemz6-értékelé munka folyamatossiga érdeké-
ben ismerni kell a hatarérizeti helyzetet meghatarozé
olyan tényez8ket, amelyek egy adott idSszakon beliil
alapvetfen befolyasoljak a keriiletparancsnok elhataro-
zasdt és annak végrehajtasat. Ezek az ellenségre, illetve
a hatarsértékre, a sajat er6kre és eszkozgkre, a lakossag-
ra, a terepre, az évszakra, napszakra és az id6jarasra vo-
natkoz6 adatok. A hatardrizeti helyzet elemeinek értéke-
léséhez sziikséges a helyzeti adatok folyamatos feldolgo-

. zé4sa és ellendrzése, a hatardr keriilet hadmiiveleti térké-
pének és.az Srsparancsnok munkatérképének folyamatos
vezetése és naprakész allapotban tartasa.

11. Az elemz6-értékeld munka folyamatossagat a kerii-
letparancsnoksag szerveinek szoros egyiittmikodése, va-
lamint az eseményekré]l és a tapasztalatokrodl, kells idé-
ben torténd kolesonos tajékoztatas biztositja.

12. A hatardr keriilet elérelaté folyamatos, szilard, ru-
galmas vezetése, valamint a hatarérizeti feladatok sike-
res végrehajtdsa érdekében folyamatosan értékelni kell
a hatarérizet, a hatarforgalom, a hatarrend, a felderités,
a politikai, erkolesi, fegyelmi helyzet, az anyagi és
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