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a Beliigyminisztérium és szervei kadertartalékainak
kivalasztasaval, felkészitésével és nevelésével kapcsolatos
feladatokrol

Budapest, 1979. évi szeptember hé 20-an.

Az MSZMP XI. kongresszusa, az MSZMP KB 1973. november
28.-i, valamint a Minisztertanacs 1019/1974. (V. 2.) szdmu hata-
rozatdban foglalt feladatok végrehajtasdnak értékelése alapjan
megallapithatd, hogy a Beliigyminisztériumban és szerveinél folyo
kader- és személyzeti munkaban alapvetéen érvényesiilnek a hi-
vatkozott part- és kormanyhatarozatokban meghatéarozott kove-
telmények.

Az elmult években a Belligyminisztérium parancsnoki és beosztotti
allomanyanak jelent6s része kicserélédott. Sok vezetdi beosztasba
arra alkalmas fiatal kader keriilt. A varhaté nyugallomanyba vo-
nuldsok és a vezetdcserék egyéb okai alapjan a jovében méginkabb
sziikséges, hogy a kaderutdnpoétlasi munka szervezettsége, terv-
szerlisége, szinvonala novekedjen, mindinkabb feleljen meg a
part- és kormanyhatarozatokban foglaltaknak. Ezért a parancsno-
koknak, személyzeti szerveknek — a part- és tomegszervezetekkel
egyltt — tovabbra is kiemelked6 jelent6ségli feladata a kaderutan-
potlas biztositdsa. A kovetelményeknek megfelel6 kadertartalék
kivalasztas, felkészités és nevelés céljabdl kiadom az aldbbi

irdnyelvet:

A kaderutanpotlas egymassal Osszefliggé esetenként parhuzamos
munkafolyamatai a kovetkezok: ;

I. A kiemelked6 képességekkel, adottsagokkal rendelkezé mun-
katarsak kozil a kadertartalékok kivalasztdsa és nyilvantar-
tasba vétele;

II. A kadertartalékok iskolai, gyakorlati képzése, tovabbképzése,
a tervezett beosztashoz elGirt képesités megszerzésének bizto-
sitasa;

III. Gyakorlati felkészitésiik a tervezett beosztasra.
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A kadertartalékok kivalasztasa és nyilvantartasba vétele

1. A kadertartalékok kivalasztdsanak alapja a végzett munka, a

magatartds és a mindsitésen alapuld értékelés. Megkiilonboz-
tetett figyelmet kell forditani arra, hogy a jelolt megfelel-e a
vezetékkel szemben tdmasztott harmas, valamint a képesitési
kovetelményeknek, illetve a funkciéba allitas tervezett id6-
pontjaig meg tudja-e szerezni az elbirt végzettséget.

. A kéadertartalékok kivalasztdsanal az alédbbi elveket kell érvé-

nyesiteni:

a) A kadertartalékként szamitasba vett személy
eszmei, elvi szilardsagat, politikai érettségét, tarsadalmi-po-
litikai tevékenységét és tarsadalmi rendezvényeken tanusi-
tott aktivitasat. Ennek megitéléséhez figyelembe kell ven-
ni a part, a tomegszervezetek és a kozvetlen munkatarsak
véleményét is;

b) szakmai tevékenységét, munkaja eredményességét, felke-
sziiltségét, képességeit, aktiv részvételét a munkaértekezle-
teken, szakmai tovabbképzéseken, kezdeményezbkészséget,
az 4j iranti fogékonysagat, szorgalmat, szakmai ismeretei
bévitésére iranyuld torekvését;

c) jellemének, magatartasanak, maganéletének egytittes vizs-
galatabol kell kovetkeztetni arra, hogy rendelkezik-e veze-
t6i tulajdonsagokkal.

. A vezetéi tulajdonsagok legfontosabb jellemzdi:

a) bonyolult helyzetekben gyors felismerési, tajékozodasi don-
tési készség;

b) attekintd, elemz6 és altalanosito képesség;

c) a végrehajtas megszervezésének és ellenérzésének képes-
sége; :

d) tudjon helyesen élni a kapott hatalommal, képes legyen
mas szervek vezetdivel egytittmikodni;

e) a munkatarsakhoz (beosztottakhoz) valé viszonya, velik
tartott kapcsolata, a kollektivaba torténé beilleszkedése,
azok véleményére vald reagalas, j6 munkahelyi légkor ki-
alakitdsara valé alkalmassdg, birdlat, onbiralat helyes al-
kalmazasa;

f) megfelel6 altalanos miveltség, kulturaltsag, Kkifejezs- és
targyalokészség;

g) szerénység, szorgalom, fegyelmezettség, felel@sségvallalas,
Oszinteség és becstliletesség.

. A kadertartalékok kivalasztdsandal torekedni kell arra, hogy

azok politikailag, szakmailag és emberileg a munkahelyi kol-
lektiva altal is elismert személyek legyenek.
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5. Azoknal a szerveknél, ahol a beosztottak tobbsége né, a kiva-
lasztasnal lehetéség szerint gondoskodni kell. arrol, hogy utan-
potlasként nédolgozokat vegyenek szamitasba, az erre vonat-
koz6 utasitisomnak megfelelGen.

6. A kadertartalékok kivalasztasanal fokozott hangsulyt kell he-
lyezni az egyetemet, féiskolat végzett tehetséges fiatalokra,
kiilonosen a Kitlintetéses Diplomaval (Vords) végzettekre.

7. A jeloltek a tervezett beosztdsban még 5—7 évet dolgozzanak.

8. A parancsnokoknak, (vezetoknek) az alabbi feladatai vannak a
kadertartalékok kivalasztasaban, tervezésében;

a) a kadertartalékok kivalasztasat, tervezését a Személyzeti
Munka Rendjében meghatarozottak szerint kell végrehaj-
tani. A kivalasztasért, illetve a tervek jovdhagyasaért a
Személyzeti Munka Rendjében meghatarozott parancsno-
kok, vezetok, illetve személyzeti szervek a felel6sek;

b) a kadertartalékok nevelése, felkészitése a mindsité parancs-
nok feladata, melyet a part- és tomegszervezetek hataskori
és véleményezési listdiban meghatarozottakra tekintettel
kell végrehajtania;

c) a kaderkivalasztast és felkészitést konkrét beosztasra kell
tervezni. Emellett az adott tertilet sajatossagainak megfe-
lelen szlikséges olyan kadertartalékok kivalasztasa is, akik
kiilonboz6 vezet6i beosztds betoltésére alkalmasak. To-
rekedni kell arra, hogy egy beosztdsi helyre lehetéleg tobb
személy kozil lehessen valasztani;

d) a szervek vezet6i magasabb beosztésra alkalmas kadertar-
talékokat akkor is kotelesek tervezni, ha az irdnyitasuk
alatt all6 szerveken belil nem szamolnak ezek magasabb
beosztasba helyezésével. Ilyen kadertartalékok athelyezé-
sénél a szolgalati érdek érvényrejuttatdsaért az orszagos
parancsnoksagokon, csoportfénokségeken, fékapitanysago-
kon belil a szerv vezet6je felel6s. A szervek kozotti athelye-
zések esetén a Hataskori Lista el6irasai szerint kell eljarni.
Az athelyezésre tervezett kadertartalékok felkészitéséért,
neveléséért az atado és a fogadoszerv vezetdje egyuttesen
felelGs.

9. A kaderutanpotlasi és képzési tervek jovahagyasa utan min-
den kadertartalékrol ,, KADERTARTALEK EGYENI NEVE-
LESI ES FELKESZITESI TERV”-et (a tovabbiakban: nevelési
terv) kell kitolteni és vezetni. (1. szamu melléklet.)

10. A nevelési terv az alabbiakat tartalmazza:
a) személyi adatokat,
b) a tervezett vezetdi beosztast,
c) a képzésre, tovabbképzésre vonatkozé elgondolasokat,
d) megbizatasokkal vald ellatasat,
e) a feladatok végrehajtasanak ellendrzését, a tapasztalatok
0sszegzéset.

e othe
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11. A nevelési tervet a mindgsité parancsnoknak kell elkészitenie
és vezetnie.

12. A kadertartalékok nyilvantartasarél — hataskoriknek meg-
feleléen — a BM IV/I. csoportfénok, illetve a szervek személy-
zeti osztalyai gondoskodjanak.

Il

A kadertartalékok kiképzése, tovabbképzése, onképzése

13. A Kkédertartalékok kiképzésénél, tovabbképzésénél abbol kell
kiindulni, hogy mennyiben rendelkeznek a tervezett beosztas-
hoz eléirt képesitési kovetelménnyel. A képesitési kovetel-
ménnyel rendelkezéket csak tovabbképzésre kell kotelezni.
Azoknal a kadertartalékoknal, akik a tervezett beosztashoz
sziikséges képesitési kovetelmény valamelyikével nem rendel-
keznek — figyelembe véve beosztasba helyezésiik idépontjat
is — biztositani kell az el6irt végzettség megszerzését. )

14. A kiképzéssel kapcsolatos tennivalok az alabbiak:

a) a tanulméanyi elémenetel figyelemmel kisérése, ellenGrzése
a levelez6 tagozaton tanulék mellé konzultansok kijel6lése;

b) az onképzés irdnyanak meghatarozasa, az elérehaladés
rendszeres ellendrzése és szamonkérése;

c) kilonds hangsulyt kell forditani a kiképzésre, a tovabb-
képzés keretén beliil, vagy azt kiegészitéen a vezetés, mun-
kaszervezés korébe vago irodalom tanulmanyozasara;

d) a beiskolazas, tovabbképzés iranyat ugy kell meghataroz-
ni, hogy az a tervezett beosztasra valo felkészitést szolgalja
és vegye figyelembe az adott teriilet specialis helyzetét;

e) a kadertartalékokat hazai és kiilfoldi vezet6képzé tanfo-
lyamra kell kiildeni.

IIT.

A kadertartalékok gyakorlati felkészitése a tervezett
beosztasra ’

15. A megfelel6 felkészités egyik alapvet6 tényezdje annak, hogy
az arra legalkalmasabbak keriiljenek vezet6i beosztadsokba. A
vezet6i beosztasokban végrehajtott személyi valtozasoknak a
vezetés és a munka szinvonaldnak emelkedését kell eredmé-
nyeznie.

16. A kadertartalékok képzésével osszhangban, esetenként parhu-
zamosan végzendo legfontosabb feladatok soran, a kadertar-
talékként szamitasba vett személyeket:

a) meg lehet bizni a szerv helyzetét értékel6 jelentés elkészi-
tésével, kiillonbozd tervezetek, értékelG-elemzé anyagok
Osszedllitasaval;
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b) ahol a koriilmények lehetévé teszik és egyébként is indo-
kolt, be lehet vonni, pl.: parancstervezetek, munka- vagy
intézkedési tervek kidolgozasaba, elvi értékel6 jelentések,
beszamolok elkészitésébe, azok megtargyaldsaba;

c) be lehet vonni més szerveknél folytatott komplex és célel-
lenérzések végrehajtasaba;

d) be lehet osztani a szerv célfeladatokat végrehajté operativ
bizottsagaba, a parancsnoki torzs tovabbképzésébe. Lehets-
vé kell tenni szdmukra, hogy szakmai értekezleteken meg-
hivottként részt vegyenek (kisebb témakornek esetleg az
eléaddi is lehetnek);

e) a vezetési, szervezési készség megszerzése céljabol helyes
megbizni tébb ember — munkacsoport — munkdjanak
Osszefogasaval és iranyitasaval;

f) idészakonként olyan feladatokkal kell megbizni, amelyek
kapcsolatosak a tervezett beosztasukkal. Pl.: sajat szolga-
lati helylikon vagy maés szervnél a vezetd tavolléte alatt an-
nak helyettesitésével. A megbizé parancsnok a feladatok
elvégzésérél a kadertartalékokat rendszeresen szadmoltas-
sa be;

g) be kell vonni bonyolultabb, a vezet§ és szervezdkészséget
fejleszté feladatok megoldasaba, intézkedések végrehajta-
séba;

h) akikhez majd tobb szolgalati ag iranyitdsa tartozik — pl.:
kapitdnysagvezet§ — célszerdi valamennyi szolgalati ag
fébb feladataival megismertetni, lehetGség szerint egy-egy
ideig azokra a teriiletekre beosztani.

17. A parancsnokok torekedjenek arra, hogy a kadertartalékok
egy ideig egylitt dolgozzanak azzal, akinek a helyébe kertilnek,
vagy mas, felkésziilt, azonos szintl vezet§ mellett gyakorolja-
nak. Lehet6vé kell tenni szamukra a tapasztalatcseréken valo
részvételt is.

A 16. pontban irt feladatok végrehajtasat a mindsité parancs-
nok ellendrizze és értékelje.

18. A vezetéi kinevezési javaslathoz minden esetben csatolni kell
a nevelési tervet is.

IV.
A kaderutanpotlassal kapcesolatos egyéb feladatok

19. A kédertartalékok felkészitésével kapcsolatos tevékenységet a
parancsnokok és személyzeti szervek mindennapi munkajanak
részévé kell tenni.

20. Az érintett személlyel k6zolni kell — a konkrét beosztas meg-
jelolése nélkiill — azt, hogy kadertartalékként szamitasba vet-
ték és magasabb (vezetd) beosztasra tervezik.

e
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21. Azokat, akik a tovabbiakban valamilyen ok miatt (el6irt isko-
14t nem végezték el, a megbizdsokat nem, vagy nem az elva-
rasoknak megfeleléen teljesitették, egészségi alkalmatlansag,
stb.) kadertartalékként mar nem veheték figyelembe, a nyil-
vantartasbol torolni kell. A torlés tényét és okait az érintettel
kozolni kell.

22. A szolgéalat fels6 korhataranak elérése miatt sziikségessé valt
személyi cseréken tul — az egészségi vagy egyéb — alkalmat-
lansag miatt ismert és indokolt felmentéseket is tervezni kell.

23. Az eloljaro parancsnokok és a személyzeti szervek, a nevelési
tervek vezetését folyamatosan ellenérizzék és véleményiliket
irdsban rogzitsék. J

24. Az irdnyelvben foglaltakat — amennyiben ennek feltételei
fennallnak — alkalmazni kell a polgari allomanyu vezet6i tar-
talékokra is.

25. Az irdnyelv rendelkezéseit a BM TOP személyi allomanyara is
alkalmazni kell. A tlzoltosag tertleti szervei részére a kozbiz-
tonsagi miniszterhelyettes a Minisztertanacs Tandcsi Hivatala-
nak elnokével egyetértésben adjon ki iranyelvet.

26. Ez az iranyelv kiadasa napjan lép hatalyba, a benne foglaltakat
a személyi allomannyal ismertetni kell.

BENKEI ANDRAS s. k.,

beluigyminiszter

Késziilt: 200 példanyban.
Kapjak: a 15/1974. BM sz. parancs elosztoja szerint.
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KADERTARTALEK

Név:

Rendfokozat:
Sziiletési év, ho, nap:
Anyja neve:
Beosztasa:

Kadertartalék:

1. szamu melléklet

EGYENI NEVELESI ES FELKESZITESI
TERV

torzsszam:
miodta:

miodta:

— milyen vezetdi beosztasra tervezett (kdzvetlen, vagy beosztott
vezet6kon keresztiil fog iranyitani):

A kadertartalék-allomanyba vétel alapja:

A képzésre, tovabbképzésre és a gyakorlati felkészitésre vonatkozo elgon-

dolasok:

Megbizatasok és végrehajtasuk tapasztalatai. Jellemzések, vélemények az

ellenérzés alapjan.

(Ezt a pontot a megbizatasok sorrendjében, tovabbi lapokon folyamatosan

kell vezetni.)
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Fékapitény Elvtars intézkedése alapjan lassék:

Szabb6 Béla r. ezredes
Balya Pal: r. alezr.
Havasi Istvan:r, .alezr.
Tolgyesi Lajos r. szds.
Domonkos Béla r. alezr.
Maté Istvéan r. fhdgy.
Gégény Istvan r. szds.
Kozari Istvan r. alezr.
Gonda Istvan r. alezr.
Dudés Gyorgy r. Orgy.
Molnar Ferenc r. fhdgy.
Dr. Mocsnik Alajos ro.dérgy.
Szabbé Jbzsef r. alezr.
Laczké Laszl6 r. alezr.

Palotai Sé&ndor r. d8rgy.
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